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Manche VENUISERIE

VI Basés a Coutances (Manche),
1Y lesAteliers Aubert-Labansat
" emploientune soixantaine de
| personnes, quiinterviennent sur
des chantiers emblématiques
du patrimoine partout en France.

"J.:':* 1

© INGRID GODARD

Ateliers

Aubert
Labansal

NORMANDIE

30 LEJOURNAL DES ENTREPRISES SEPTEMBRE 2025



Léon Lebrun crée I'entreprise de
menuiserie-charpente a Périers

Louis Aubert
(fils de Jules Aubert) prend
les rénes de I'entreprise

Jules Aubert, gendre de Léon Lebrun,
reprend I'entreprise

e |a menuiserie aux joyaux du
atrimoine, la PME traverse le temps

A Versailles, Notre-Dame-de-Paris, au Mont-Saint-Michel ou
alaBibliotheque nationale de France, leur savoir-faire est partout.
Les Ateliers Aubert-Labansat, installés a Coutances dans la Manche,
sont passés, en plus de 130 ans, de la menuiserie traditionnelle a
larestauration du patrimoine historique dela France.

e chateau de Versailles, la cathédrale de

Chartres, la basilique Saint-Denis, la

Bibliothéque nationale de France (BNF),

Notre-Dame de Paris, les Invalides ou
encorele 36 quai des Orfevresau cceur dela capitale...
Autant de lieux emblématiques qui font appel a l'ex-
pertiserare des Ateliers Aubert-Labansat, une entre-
prisenormande d exceptionlabellisée « Entreprise du
Patrimoine Vivant » qui restaure avec précision les
élémentsboisés des plus grands monuments francais
depuis 130 ans, perpétuant un métier d’art entre tra-
dition et innovation.

UNE SERIE DE TRANSMISSIONS FAMILIALES

Implantée aujourd’hui a Coutances (Manche)
depuis 2006, cette entreprise de menuiserie a bien
évolué depuis sa création par Léon Lebrun en 1880 a
Périers dans le méme département. Pendant des
années consacrée a des travaux de menuiserie tradi-
tionnelle,elleadémarré en 1958 une activité «restau-
ration du patrimoine ».

Lentreprise va évoluer a travers les générations a
I'issue d’'une série de transmissions familiales, notam-
ment grice a Jules Aubert, gendre du fondateur, puis
son fils Louis, qui s'associe a Charles Labansat dans
les années 1960. La famille Labansat est spécialisée
également dans la charpente et la menuiserie mais

=4
1%}
=
<8
o #
o8
ey
i
o
w
o
=)
<
©

sur des ouvrages plus contemporains. Ensemble, ils
fondent les Ateliers Aubert-Labansat en 1972: cette
association permetal’entreprise de se concentrer sur
larestauration des Monuments historiques.

UNE CROISSANCE QUI SE VEUT RAISONNEE

Entreprise al'origine familiale, la PME est, depuis
2016, entierement détenue par ses salariés, unereprise
progressive engagée des 2009. « Cette gouvernance
participativerenforcel'engagement des équipesdans
un métier exigeant, au coeur de la préservation de
I'histoire »,commente Julien Montier, directeur géné-
ral depuis 2018.

L'Orangerie,

au Chpateau de
Versailles, undes
chantiers phares

= des Ateliers

Aubert-Labansat.
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Lancement d'une activité

AVersailles, I'entreprise a réalisé un chantier d’envergure en fabriquant
et posant 245 fenétres a lI'identique pour la Grande Ecurie du chateau.

Sur prés de 4 000 m’, menuisiers et charpentiers y fagonnent chaque

©INGRID GODARD

Avecun chiffre d’affairesde9millionsd’euros,’'en-
treprise, qui emploie 60 salariés, ne cherche pas la
croissance a tout prix. «Nous n‘avons pas d'objectif
chiffré. Ce quicompte, cest debien faire notre travail.
Silademande augmente,onsadapte. Maisonne court
pasapresles marchés », allirme-t-il. Cette philosophie
setraduitaussidanslesressourceshumaines: peude
turnover, un attachement fort a l'entreprise, malgré
lamobilité croissante des jeunes générations.

Sil'entreprisetravaille de fagonartisanale « comme
jadis», cela ne 'empéche pas de se moderniser. En
2023, I'entreprise a investi plus de 2 millions d’euros
pouragrandir son site coutancais, avec 1400 m’d'ate-
liers supplémentaires, 600 m’ de stockage, un atelier
peinture vitrerie et un espace dédié alarestauration
d’éléments contenant du plomb. Aujourd hui, les
presque 4 000 m’ d'ateliers accueillent donc 60 sala-
riés, dont huit apprentis et trois compagnons en for-
mation, encadrés par un bureau d’études interne.

Création des Ateliers
«restauration du patrimoine » Aubert-Labansat

L'entreprise déménage
aCoutances

«La gouvernance participative
renforce 'engagement des équipes
dans un métier exigeant, au cceur
dela préservation de I'histoire. »

Julien Montier, directeur général

La transmission des savoir-faire y est centrale.
«C’estdelamenuiserie traditionnelle, en bois massif,
comme on la faisait autrefois, mais avec un outillage
moderne. On ne travaille pas de facon industrialisée,
chaque piéce est unique », explique Julien Montier.

Desfenétresde Versailles auxboiseries de Hauteville
Houseladerniére demeure de Victor Hugo surl'ile de
Guernesey, des plafonds de la salle Labrouste de la
BNF aux portes a flots de Carentan, les réalisations
des Ateliers Aubert-Labansat bénéficient donc aux
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Restaurationdela
Chapelle Royale du

.
© AUBERT-LABANSAT

plus gros monuments historiques francais. A
Versailles, oul'entreprise intervient en continu depuis
vingt ans, les équipes ont récemment fabriqué 245
fenétres al'identique pourla Grande Ecurie. A Notre-
DamedeParis, elles ontrestauré deslambris sculptés
et des escaliers.

TOUT EST FAIT MAISON : DU RELEVE DE MESURES A LA POSE

Chez Aubert-Labansat, tout ce qui est posé est
d’abord fabriqué sur place et'ensemble du processus
est maitrisé en interne depuis les relevés de mesures
sur site, jusqu’ala pose par les équipes. « On travaille
aussibien sur des fenétres que des parquets, deslam-
bris, des escaliers, des treillages ou encore des décors
dejardin. Etlorsqu'il n'existe plus de modele, on mene
unerecherche documentaire poussée, avecles archi-
tectes », détaille le directeur.

Lentreprise intervient via des marchés publics ou
privés, souvent obtenus sur appels d’offres. Elle fait

Chateau de Versailles.

FICHE ENTREPRISE

Julien Montier prend la direction
générale de I'entreprise
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de chiffre d'affaires

60 salariés

dont huit apprentis et trois compagnons en formation,

encadrés par un bureau d'études interne

2 M€ dinvestissement

En 2023, I'entreprise a investi plus de 2 millions d'euros pour
agrandir son site coutangais, avec 1400 m’d'ateliers
supplémentaires, 600 m’ de stockage, un atelier peinture vitrerie et

Intervenant
depuis plusde

20 ans sur le site
duchateaude
Versailles I'entre-
prise a, entre
autres, refait les
bancs des Jardins
du Roi Soleil.

un espace dédié a la restauration d'éléments contenant du plomb.

face a une concurrence composée ala fois de grands
groupes, parfois multisites, et de petites structures
régionales. « Nous sommes une entreprise de taille
intermédiaire auvude notre marché, ce quinous per-
met d’étre a la fois structurés et agiles, capables de
répondre a des projets tres spécifiques », souligne
Julien Montier.

Une démarcheécoresponsable ancrée danslelocal
estaussiundesfondementsdel’entreprise. Les Ateliers
privilégientle chéne francais a 90 %, issu des foréts de
Normandie, Mayenne ouBretagne. Les bois exotiques
sont utilisés avec parcimonie, pourleurs qualités spé-
cifiques. «Le chéne est un bois noble, facile a travail-
ler, historiquement utilisé dans les monuments
historiques », poursuit le directeur. Et rien ne se perd
car les chutes de bois alimentent une chaudiere a
copeaux, viaune cuve de 180 m’, qui couvrela totalité
des besoins de chauffage dusite.

Ingrid Godard
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